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Exercice de prospective régionale

D’ici 2030, une croissance de 
l’emploi toujours portée par les 
services
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Un exercice de prospective

� Principe : fournir une image de ce que pourrait être la 
situation à venir, à partir :

• de la connaissance du passé

• d’hypothèses sur le futur

≠ prévoir l’avenir

Les comportements individuels, les actions de politiques publiques, 
les chocs imprévus vont nécessairement influencer les évolutions 
proposées.

= stimuler le débat, éclairer l’action présente et à venir
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Plan de la présentation

� Combien d’habitants en Paca à l’horizon 2030 ?

�Quelle population active ?

� Combien d’emplois ? 

�Dans quels secteurs d’activité ?
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Croissance de la population : Paca rentre dans le rang

� 5,4 millions d’habitants en Paca à l’horizon 2030
• soit + 9 % entre 2010 et 2030 

• i.e. 450 000 habitants supplémentaires 

� Paca rejoindrait peu à peu le rythme national :
• + 0,5 % par an entre 2010 et 2030 

• contre + 0,8 % par an entre 1999 et 2010 

• rythmes Paca et France entre 2020 et 2030  : + 0,4 % / an

� Un ralentissement marqué du rythme de croissance 
• vieillissement de la population

• ralentissement des migrations résidentielles
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La population active progresserait en Paca, 
sur un rythme ralenti

Evolution de la population active entre 2010 et 203 0

Source : Insee, Omphale, projections de population active 2007-2030, scénario central

base 100 en 2010

90,0

95,0

100,0

105,0

110,0

115,0

120,0

2010 2015 2020 2025 2030

Paca

France métropolitaine

Champagne-Ardenne

Nord-Pas-de-Calais

Rhône-AlpesLanguedoc-Roussillon



03/04/20146

Un actif sur cinq âgé de 55 ans ou plus

Structure de la population active de Paca en %

par âge 2010 2030

Moins de 30 ans 22,6 21,2

dont  : moins de 25 ans 11,5 10,6

30 à 49 ans 51,6 47,2

50 ans ou plus 25,8 31,6

dont :  55 ans ou plus 13,6 21,0

dont :  60 ans ou plus 4,3 10,1

Source : Insee, Omphale, projections de population active 2007-2030, scénario central
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Combien d ’emplois ? Éléments de m éthode

Deux « inputs » afin d’estimer l’emploi potentiel régional 
en 2030 et le ventiler par secteur

� 3 scénarios du CAS « Les secteurs de la nouvelle croissance »
� Hypothèses de PIB, taux de chômage, etc. jusqu’à 2030 ;
� Hypothèses de recompositions sectorielles.

� 3 spécificités régionales
� Projection de population active régionale ;
� Structure productive régionale par secteur ;
� Ecart structurel de taux de chômage Paca / France.
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Combien d ’emplois ? Éléments de m éthode

Mécanisme en 4 temps :

= Hypothèse de chômage Paca 2030
1. Hypothèse CAS de chômage 2030 

Écart structurel Paca France

= Emploi potentiel Paca 2030
2. Hypothèse de chômage Paca 2030 

Population active Paca 2030

= Structure de l’emploi total Paca 2030
3. Structure de l’emploi total Paca 2010 

Tendances sectorielles CAS 2010-2030

= Emploi potentiel Paca 2030 par secteur
4. Structure de l’emploi total Paca 2030 

Emploi potentiel Paca 2030
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�2,1 millions d’emplois potentiels en Paca en 2030

187 000 emplois supplémentaires en Paca

France métro. Paca en nombre en %

Scénario "de crise" (bas) 8,2 9,7 +177 000 +9,3
Scénario "contraint" (central) 7,8 9,3 +187 000 +9,8
Scénario "cible" (haut) 6,3 7,8 +222 000 +11,7

Taux de chômage au sens 
du BIT

en 2030 (en %)

Variation de l'emploi 
2010-2030 en PacaScénario de projection

Source : Insee, recensements de la population, projections de population active 2007-2030 - Centre d'analyse stratégique (traitements Insee)
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Un emploi porté à la fois par les activités « présentielles » …

Source : Insee, recensements de la population, projections de population active 2007-2030 - Centre d'analyse stratégique (traitements Insee)

+ 8 %

+ 46 %

+ 11 %

+ 6 %

+ 25 %

+ 8 %
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… et le dynamisme des services aux entreprises

Source : Insee, recensements de la population, projections de population active 2007-2030 - Centre d'analyse stratégique (traitements Insee)

+ 26 %

+ 18 %
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Un repli de l’emploi dans les industries qui ne parviendraient 
pas à se renouveler

Source : Insee, recensements de la population, projections de population active 2007-2030 - Centre d'analyse stratégique (traitements Insee)

- 16 %

- 27 %

- 5 %

- 11 %
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Au-delà des scénarios…

� Présence en Paca de certains fleurons de l’aéronautique – aérospatiale,
de la pharmacie, de la gestion de l’eau et dépollution, voire de certains 
segments de la chimie fine : facteurs de résistance, voire de création 
d’emploi.

� Mais ces leviers seraient fortement liés … :
• … au positionnement de ces grands groupes et du tissu de petites et 
moyennes entreprises (PME) dans ces secteurs ;
• … à la capacité de synergie entre donneurs d’ordre et sous-traitants.

� Ces tendances ne sauraient présager des capacités d’innovation ou de 
réinvention du tissu industriel régional, ni des éventuelles mesures 
d’accompagnement par les acteurs publics.
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Focus sur les transports

� Transports et entreposage : + 4,6 % selon le scénario central soit   
+ 4 500 emplois (part dans l’emploi régional 2030 : 5,2 % contre 5,5 
% en 2010)

� Un secteur qui suit de manière atténuée les inflexions de la 
croissance…
� 60 % de la demande du secteur provient des consommations 

intermédiaires des entreprises et des administrations publiques ;

� la dépendance énergétique du secteur variant essentiellement selon 
les cycles de dépréciation/appréciation de l’euro ;

� de faibles perspectives de gains organisationnels ;

� un maintien des marges (du moins dans le fret routier).

� …mais de fortes inconnues spécifiques à Paca.
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Synth èse des messages

� Horizon 2030 en Paca : 5,4 millions d’habitants, 2,4 millions d’actifs et 
2,1 millions d’emplois ;

� Un ralentissement marqué du rythme de croissance de la population 
et de la population active ;

� Un vieillissement sensible des actifs ;

� Un emploi régional potentiel porté par le développement des activités 
présentielles et des services aux entreprises ;

� Un repli dans les industries qui ne parviendraient pas à se renouveler.
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Prospective régionale de l’emploi

Insee Paca
CS 70004
13395 Marseille Cedex 10

www.insee.fr

Informations statistiques :
www.insee.fr / Contacter l’Insee
09 72 72 4000
(coût d’un appel local)
du lundi au vendredi de 9h00 à 17h00

Également disponibles sur www.insee.fr

des illustrations et des tableaux complémentaires.

Merci 

de votre 

attention
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